
 

4/04/2019 __________________________________________________________________________________________________________________________________ 

{/Ihh[ /![9b5!w  
нлмф  

!ǇǊƛƭ 
CǊƛ р  5ǊŜǎǎ ŀǎ ŀ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ - DƻƭŘ /ƻƛƴ 5ƻƴŀǝƻƴ 
  ¸с aǳƭƭŀǳƴŀ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
  !ǎǎŜƳōƭȅ - нǇƳΣ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ 5Ǌŀǿƴ 
  ¢ŜǊƳ м 9ƴŘǎ - нΦолǇƳ 
{ŀǘ нл  th aŀǊƪŜǘ - фŀƳ 
aƻƴ нн 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ - tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
¢ǳŜǎ но /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ - h{I/ƭǳō !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
²ŜŘ нп {ǘǳŘŜƴǘǎ .ŜƎƛƴ ¢ŜǊƳ н 
¢ƘǳǊǎ нр !b½!/ 5ŀȅ 
aƻƴ нф {ǘƻǊȅǝƳŜΣ wŀƛƴōƻǿǎ- фŀƳ 
  !b½!/ !ǎǎŜƳōƭȅ - нΦрлǇƳ 
¢ǳŜǎ ол 5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜǘōŀƭƭ ϧ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 
  {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ - тΦолǇƳ 

aŀȅ 
¢ƘǳǊǎ н 5ƛǾƛǎƛƻƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 
CǊƛ о  5ƛǾƛǎƛƻƴ {ƻŎŎŜǊ ¢Ǌƛŀƭǎ 
  ¸Ǌоκп ²ŜǊǊƛōŜŜ ½ƻƻ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
aƻƴ с  !ha !ǎǎŜƳōƭȅ - нΦпрǇƳ 
  /ŀƪŜ {ǘŀƭƭξtǊŜƭƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ - оΦолǇƳ 
²ŜŘ у  CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳ 
  IƻǳǎŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
¢ƘǳǊǎ ф ¸мκн 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ¢ƻ IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ 
CǊƛ мл  aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
  aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ - фΦолŀƳ 
aƻƴ мо !ǎǎŜƳōƭȅ - оǇƳ 
CǊƛ мт  [ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ŜƎƛƴǎ 
aƻƴ нл 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 
  !ǎǎŜƳōƭȅ - оǇƳ 
²ŜŘ нн aŀǘƘǎ hƭȅƳǇƛŀŘ 
¢ƘǳǊǎ но tht{ hǇŜƴ bƛƎƘǘΣ с - тΦолǇƳ 
aƻƴ нт !ǎǎŜƳōƭȅ - оǇƳ 
¢ǳŜǎ ну ¸о ϧ 9ƴǾƛǊƻ ¢ŜŀƳ - /ǳǊǊŀǿƻƴƎ .ǳǎƘ tŀǊƪ 
  5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
²ŜŘ нф atƻǿŜǊ DƛǊƭǎ - оǇƳ 
¢ƘǳǊǎ ол ½ƻƴŀƭ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ h{I/ƭǳō ƻƴ лпту мрр нур ŦƻǊ ±ŀŎŀǝƻƴ /ŀǊŜ 
 
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ лплп омт флр                                   п !ǇǊƛƭΣ  нлмф       ±ƻƭǳƳŜ птΣ  bƻ  мл 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ      
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ !ǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ 
ŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊΩǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

9·tw9{{LbD !ttw9/L!¢Lhb- ¢wL.9{ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ¢ǊƛōŜǎ ŦƻŎǳǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  !ǎ ǘŜǊƳ м ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ       
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ tht{ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎΦ {ŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ ǘƻ tht{ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ    
ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭƭƛŜǎΗ [ŀǎǘƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ Cǳƴ wǳƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǇǎ ǘƘŜȅ 
ǊŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ tht{ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ             
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ     
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ   
ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǊƻƻƳ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ōƻƻƪǎΦ 
 

Lb¢9w{/Ihh[ {thw¢{ 
aǊǎ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ       
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ рκс ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ- L ǘƘƛƴƪ 
ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜΣ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  
 

άWǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎƘƻǘǎ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ  
ǎŜŀǎƻƴΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘǳƳōƭŜΣ          
ǿŜƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
tht{ ǇŀǊŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƭŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀƴ ǳǎΣ ƻǳǊ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀ ƎƻΦ Lǘϥǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ    
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦέ 
 

hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ         
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ рκс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ   
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ    

tƛƴƪ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǘŜƳǎ 

!/¢LbD twLb/Lt![ 
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w9aLb59w 

t[9!{9 b!a9 ![[ /hb¢!Lb9w{Σ 5wLbY .h¢¢[9{ !b5  
/[h¢ILbDΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ    
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘΦ 
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ    
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊΦ 
!ƴȅ ǳƴƴŀƳŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ 
 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 
b!a9 ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƭƻǎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tŜǧŜǘ 
/ŜƴǘǊŜ ŘƻƻǊǿŀȅΦ 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ рκс ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ  ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ           
ǳƳǇƛǊƛƴƎΣ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ      
LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǎǇƻǊǘǎ   
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
 

9b5 hC ¢9wa !b5 Ih[L5!¸{ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŜǊƳ м ŜƴŘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ нǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
wŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ нΥолǇƳΦ     
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ ноǊŘ !ǇǊƛƭƛǎ ŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ 
!ǇǊƛƭ ƛǎ !b½!/ 5ŀȅ ŀ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƴƻ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ {ƻΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΗ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 

aǎ DŀǊǊƛǘȅ 
!/¢LbD twLb/Lt![ 

 
 
 
 
hb[Lb9 /h¦w{9{ 
hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ     
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ    
aƛŎƘŀŜƭ DǊƻǎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ     
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ   
ƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ  
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǇŀŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

Ch¦b5!¢Lhb  
CǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀȅ ς /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎκ{ƛōƭƛƴƎǎ ς ²ŀǊǊŀƴ 
DƭŜƴ DŀǊŘŜƴ ϧ /ŀŦŞΦ фΦмрŀƳ ό{ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ ƻũύ  
 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀȅ ς aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ aǳƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ς Iƻƭȅ 
.ŀǎƛƭ ¢ƘŀƛΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƭŀǎǎ wŜǇΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ  WǳƴŜ ς /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎκ{ƛōƭƛƴƎǎ ς .ƭǳŜ 
5ƻƎΦ  фΦмрŀƳ ό{ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ ƻũύ 
 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ - CŀƳƛƭȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ς нΦолǇƳ [ƻŎŀǝƻƴ ¢./ 

  
¸9!w о 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ мнǇƳ ς wƻƭƭŜǊ {ƪŀǝƴƎ 

t! {h/L![ /![9b5!w 
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 tht{ D!w59b b9²{ 

[h{¢ twht9w¢¸ 

! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳ мΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ       
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aǊǎ 5ŀƴƛŜƭΣ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƻǿŜŘ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊōǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǇŀǇŜǊ ŘŀƛǎƛŜǎΣ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǎǇŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƭŀƴǘǎΣ    
ǿŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΗ 
²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊƻƎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜŀŎƘ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƭŜƳƻƴǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƭŜƳƻƴ ǘǊŜŜΦ 
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǎǇŀŘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴκ ǿƛƴǘŜǊ ŎǊƻǇΦ  
 

tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴ όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜΗ  
 

L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƎǊŀƴŘƳŀ ƪƛƴŘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ      
ƎŀǊŘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘƻΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ 
ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Řŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 

DŀǊŘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ όŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ    
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύ ŦǊƻƳ нΦпр ǘƻ ŀōƻǳǘ оΦнлǇƳΦ  
 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ  
 

LǎŀōŜƭƭŀ ±ŀƴ 5ƻƴƎŜƴ 
όлпту мнл мрн ƻǊ ƛǎŀōŜƭƭŀΦǾΦŘƻƴƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

!b½!/ !tt9![ 
tht{ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ !b½!/ Řŀȅ ōŀŘƎŜǎΣ ǇŜƴǎΣ ǿǊƛǎǘ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŀƎ ǘŀƎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸм - ϷрΦ  ¢ƘŜ 
{w/ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ       
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎΦ 

!b½!/ !tt9![ 

https://www.parentingideas.com.au/parent-resources/courses/
mailto:isabella.v.dongen@gmail.com
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